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1. Grundlagen und Geltungsbereich

2. Verwaltungsrat

2.1 Konstituierung

Dieses Reglement wird gestitzt auf die Art. 716 OR und Art. 716b OR sowie

Art. 16 und Art. 17 der Statuten der HUBER+SUHNER AG erlassen. Sein Geltungs-
bereich erstreckt sich tber die gesamte HUBER+ SUHNER Gruppe, d.h.
eingeschlossen alle in-und ausléndischen Konzerngesellschaften, an denen die
HUBER+SUHNER AG direkt oder indirekt eine Mehrheitsbeteiligung halt.

Das Organisationsreglement legt die Aufgaben, Kompetenzen und
Verantworllichkeiten folgender Organe der Gesellschaft fest:

* Verwaltungsrat

« Prasident des Verwaltungsrates

« Vorsitzender der Konzernleitung [nachfolgend «CEO»)
* Konzernleitung

Fur die der Konzernleitung nachgeordneten Fihrungsstufen werden die
entsprechenden Regelungen durch die Konzernleitung erlassen.

Mit Ausnahme der Wahl des Prasidenten konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst.

Wird wéthrend der einjéhrigen Amtszeit das Amt des Prasidenten vakant, so
ernennt der Verwaltungsraf aus seiner Mitte fur die verbleibende Zeit einen
neuen Prasidenten.

Ausserdem bezeichnet er einen Sekretér, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates
zu sein braucht. Die Ausfihrung der Aufgaben des Sekretérs kann einem zu
bezeichnenden Protokollfuhrer delegiert werden.

2.2 Sitzungen, Einberufung und Traktandierung
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Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschéafte erfordern, mindestens aber
finfmal jehrlich. Die Einberufung erfolgt durch den Prasidenten oder im Falle seiner
Verhinderung durch den Vizeprasidenten oder ein anderes Mitglied des Verwal-
fungsrates. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates ist berechtigt, beim Prasidenten
die Einberufung einer Sitzung unter Angabe des Zweckes und der Trakianden zu
verlangen.

Die Einberufung erfolgt mindestens 10 Tage im Voraus schriftlich (Brief oder
E-Mail) und unter Angabe der Traktanden. In dringenden Féllen kénnen Sitzungen
auch innert kisrzerer Frist einberufen werden. Sofern kein Mitglied Einspruch erhebt
und mindestens zwei Drittel der Mitglieder des Verwaltungsrates anwesend sind,
kénnen auch nicht traktandierte Geschdfte behandelt werden.

19. Juni 2017



2.3 Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung und Protokollierung

2.4 Aufgaben

19. Juni 2017

Der Verwaltungsrat ist beschlussféhig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwe-
send ist oder tber Kommunikationsmittel teilnimmt. Er fasst seine Beschlisse mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende
den Stichentscheid. Stellvertretung ist nicht zul@ssig.

Beschlusse kdnnen auch auf dem Zirkularweg gefasst werden, es sei denn, ein
Mitglied verlange innert 3 Tagen seit Zugang des entsprechenden Antrages per
E-Mail die Beratung an einer Sitzung. Wird keine Beratung beantragt, gilt ein Zirku-
lationsbeschluss als zustande gekommen, sobald von einer Mehrheit der Mitglieder
zustimmende Meinungsdusserungen schrifilich (Brief oder Email) eingegangen sind.

Alle Beschlisse und die Verhandlungen sind zu profokollieren. Das Protokoll ist vom
Vorsitzenden und dem Sekretdr zu unterzeichnen. Es ist vom Verwaltungsrat an der
ndchsten Sitzung zu genehmigen. Zirkulationsbeschlusse und Beschlisse einer Tele-
fon- oder Videokonferenz sind in das Protokoll der n&chsten Sitzung aufzunehmen.

Der Verwaltungsrat Ubt die Oberleitung, die Aufsicht und die Kontrolle tber die
Geschéftsfihrung des Konzemns aus. Er erlésst die Richtlinien fur die Geschaftspolitik
und fasst Beschluss iber alle Angelegenheiten, die nicht der Generalversammlung
oder einem anderen Organ der Gesellschaft durch Gesetz, Statuten oder dieses
Reglement vorbehalten oder tbertragen sind. Dem Verwaltungsrat kommen insbe-
sondere die folgenden Aufgaben zu, wobei er fur die HUBER+SUHNER AG
(nachfolgend auch ,Gesellschaft” genannt) unter Einschluss aller Konzerngesellschaf-
fen enfscheidet, soweif nicht geméss gesetzlichen Regelungen die Organe der
Konzermgesellschaften zusténdig sind:

a) Die im Gesefz oder den Statuten als unibertragbar und nicht entziehbar
bezeichneten Aufgaben:

1. Die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen
sowie die Genehmigung der von der Konzernleitung beantragten Geschfts-
strategie

2. Die Festlegung der Organisation und der Erlass des Organisationsreglements
und dessen Anhange

3. Die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung, der Uberwachung und Beurteilung des Risiko Managements
sowie der infernen Revision

4. Die Emennung und Abberufung der mit der Geschéftsfihrung und der Vertre-
fung betrauten Personen im Rahmen der Regelungen gemdss Anhang 1
sowie die Regelung der Zeichnungsberechtigung in der HUBER+SUHNER AG

5. Die Besfimmung der Vergitungspolitik, die Anfragstellung an die Generalver-
sammlung fur die Vergitungsabstimmung geméss Art. 23 der Statuten, die
Feststellung der individuellen Vergitungen der Mitglieder des Verwaltungsra-
tes und der Mitglieder der Konzemleitung im Rahmen des durch die General-
versammlung genehmigten Befrages der maximalen Gesamtvergitung

6. Die Oberaufsicht iber die mit der Geschéfisfihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente
und Weisungen

HUBER+SUHNER Organisationsreglement



2.5 Delegation

7. Die Erstellung des Geschaftsberichtes bestehend aus Lagebericht, Bericht zur
Corporate Governance, Vergitungsbericht und Finanzbericht, des Vergi-
fungsberichtes und des Halbjahresberichtes sowie die Vorbereitung der
Generalversammlung der Gesellschaft und die Ausfihrung ihrer Beschlisse

8. Beschlussfassung tber die nachtrégliche Leistung von Einlagen auf nicht
vollstéindig liberierte Aktien

Q. Beschlussfassung tber die Erhéhung des Kapitals soweit diese in der
Kompetenz des Verwaltungsrates liegt (OR 651 Abs. 4) sowie die Feststel-
lung von Kapitalerhdhungen und entsprechende Statutendnderungen

10. Prifung der fachlichen Voraussetzungen und Unabhéngigkeit des zugelas-
senen und staatlich beaufsichtigten Revisionsunternehmens fur die Félle, in
welchen das Gesetz den Einsatz solcher Revisoren vorsieht

11. Die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.

b) Folgende weiteren fir eine umfassende Wahrnehmung der Oberleitung,
Aufsicht und Kontrolle relevanten Aufgaben:

1. Genehmigung des Jahresbudgets sowie der Mittelfristplanung der Gesellschaft

2. Festlegung der Kreditlimiten, zu Lasten der Gesellschaft geméss Anhang 1

3. Erwerb und Verdusserung von Beteiligungen, die wegen ihrer Natur oder
finanziellen Gréssenordnung von Bedeutung sind, sowie die Eréffnung und
Schliessung von Zweigniederlassungen

4. Erwerb und Verdusserung von Grundeigentum im Wert von mehr als
CHF 2'000'000.—

5. Genehmigung von Kapitalerhdhungen und Kapitalherabsetzungen von
Konzerngesellschaften im Gegenwert von mehr als CHF 2'000'000.— so-
wie von Fusions- und Joint Venture-Vertréagen von Konzerngesellschaften.

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschaftsfihrung vollumfénglich an den CEO
soweif nicht die Statuten oder dieses Reglement etwas anderes vorsehen.

Der Verwaltungsrat kann einzelne seiner nicht exekutiven Mitglieder permanent
(als Committee) oder ad hoc mit der Aufsicht und Kontrolle bestimmter Fachberei-
che betrauven.

2.6 Berichterstattung und Auskunftsrecht
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In jeder Sitzung wird der Verwaltungsrat vom CEO iber den Geschéftsgang und
die wichtigeren Geschafisvorfélle bei der Gesellschaft und den Beteiligungsge-
sellschaften orientiert. Ausserordentliche Vorfélle sind den Mitgliedern des Verwal-
fungsrates durch den Prasidenten, bei seiner Verhinderung durch den Vizeprésiden-
ten des Verwaltungsrates, schriftlich (Brief oder E-Mail), im Bedarfsfall vorab per
Telefon, unverziglich zur Kenntnis zu bringen.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann in den Sitzungen Auskunft tber alle
Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen. Falls ein Mitglied des Verwaltungs-
rates ausserhalb der Sitzungen Auskunft oder Einsichinahme in Geschéftsdokumen-
te winscht, hat es dieses Begehren schriftlich (Brief oder E-Mail) an den Présiden-
ten des Verwaltungsrates zu richten. Bei Abweisung eines Begehrens durch den
Présidenten, enfscheidet der Verwaltungsrat endgiltig.

19. Juni 2017



2.7 Vergitung

2.8 Altersgrenze

Der Verwaltungsrat legt die Hohe der seinen nicht exekutiven Mitgliedern zukom-
menden individuellen Vergitung nach Massgabe des von der Generalversamm-
lung genehmigten maximalen Gesamtbetrages unter Beriicksichtigung ihrer
Beanspruchung und Verantwortlichkeit fest und bestimmt die Rickerstattung von
Auslagen.

Fur die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates werden grundsaizlich
keine Beitrage an Pensionskassen oder anderweitige Vorsorgeeinrichtungen
erbracht. Solche Beitréige kénnen im Ausnahmefall auf Antrag des Nominations-
und Vergitungsausschusses vom Verwaltungsrat bewilligt und von der Generalver-
sammlung genehmigt werden, falls die betreffenden Mitglieder kein anderweitig
versicherbares Einkommen aus unselbsténdiger Erwerbstatigkeit erzielen.

Der Verwaltungsrat legt ferner die Hohe der individuellen Vergitungen der
Konzernleitungsmitglieder nach Massgabe der von der Generalversammlung
genehmigten maximalen Gesamtbetréige und nach Massgabe der Statuten fest.
Wourde die Geschéftsleitung einem Verwaltungsratsmitglied delegiert, wird er nur
fur seine Tatigkeit als CEO entschadigt.

Der Verwaltungsrat erlésst ein Vergitungsreglement.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates scheiden an der Generalversammlung des
Jahres aus, in dem sie ihr 70. Altersjahr erreichen.

3. Ausschisse des Verwaltungsrates

3.1

Allgemeines

19. Juni 2017

Die sténdigen Ausschisse des Verwaltungsrates sind:

+ Nominations- und Vergitungsausschuss (NCC)
 Audit Committee (AC)

Der Verwaltungsrat kann weitere sténdige Ausschisse und ad-hoc Ausschisse
bestellen.

HUBER+SUHNER Organisationsreglement
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3.2 Wahl der Mitglieder, Konstituierung

3.3 Erlass von Reglementen

Der Verwaltungsrat wéhlt jghrlich aus seiner Mitte den Vorsitzenden und die
Mitglieder des Audit Commitees.

Der von der Generalversammlung gewdhlte Nominations- und Vergitungsaus-
schuss konstituiert sich selbst.

Wird das Amt eines von der Generalversammlung gewdhlien Mitgliedes des
Nominations- und Vergiitungsausschusses vakant und ist somit der Ausschuss nicht
mehr vollsténdig besetzt, so ernennt der Verwaltungsrat aus seiner Mitte fur die
verbleibende Amtsdauer das fehlende Mitglied des Ausschusses.

Die Zusammensetzung, die Aufgaben, die Arbeitsweise und die Berichterstattung
der Ausschisse werden in eigenen Reglementen geregelt, die Anhénge dieses
Organisationsreglements bilden.

4. Prasident des Verwaltungsrates

4.1 Funktion

HUBER+SUHNER Organisationsreglement

Dem Prasidenten des Verwaltungsrates kommen sowohl Fshrungs- und Verfahrens-
leitungsfunktionen als auch Gestaltungsaufgaben zu. So engagiert er sich einer-
seits fur eine effiziente Arbeitsweise innerhalb des Verwaltungsrates sowie fir eine
sinnvolle Nutzung des im Gremium vorhandenen speziellen Fachwissens und Be-
ziehungsnetzes. Andererseits représentiert er den Verwaltungsrat nach innen und
sorgtinsbesondere dafir, dass den Entscheidungen des Verwaltungsrates nachge-
lebt wird und die erlassenen Richtlinien zum Tragen kommen. Nach aussen verfrift
er die Gesellschaft gegentber den Akfiondren.

Die dem Présidenten des Verwaltungsrates zur sach- und zeitgerechten Ausibung
seiner Pflichten zustehenden Kompetenzen und Zusténdigkeiten sind im beiliegen-
den Anhang 1 geregelt.

Zur Sicherstellung seiner Aufgabenerfullung steht dem Présidenten des Verwal-
fungsrates ein uneingeschrénktes Recht auf Information sowie auf Akteneinsicht zu.
Uber wichtige Absichten, Entscheidungen, Ereignisse und neue Erkenntnisse sowie
wesentliche Planabweichungen, Probleme und Schwierigkeiten ist er frihzeitig zu
informieren.

19. Juni 2017



4.2 Aufgaben des Prasidenten

4.3 Berichterstattung

19. Juni 2017

Dem Présidenten des Verwaltungsrates sind insbesondere folgende Aufgaben
bertragen:

a) Festsetzung der Traktanden fur Verwaltungsratssitzungen und Anordnung der
Vorbereitung der Traktanden fir die Generalversammlung

b) Leitung der Generalversammlung und der Verwaltungsratssitzungen

c) Federfhrung bei Vorschlagen fur die Zusommensetzung und Strukiurierung des
Verwaltungsrates und der Ausschisse

d) Uberwachung des Vollzugs und der Einhaltung der Beschlusse der Generalver-
sammlung und des Verwaltungsrates sowie der Reglemente und Richtlinien

e) Entscheid Uber die ausserhalb der Sitzungen verlangten Auskinfte von Verwal-
fungsratsmitgliedern tber einzelne Geschéfte und tber die Einsichinahme in

Bicher und Akten

f] Mitwirkung bei der Ernennung und Abberufung von obersten Fishrungskraften der
Gesellschaft

g) Vertretung der Gesellschaft gegeniber Aktion&ren

h) Entscheid betreffend Bekanntgabe von kursrelevanten Tatsachen
(Ad hoc-Publizit&t) im Rahmen der internen Richtlinie

i| Pflege eines engen Kontakfs zum CEO
i) Bewilligung der Ubernahme von &ffentlichen Amtern und Verwaltungsratsmanda-

ten ausserhalb der Gesellschaft durch die Mitglieder der Konzernleitung im
Rahmen der Regelung gemdéiss Art. 30 der Statuten.

Der Prasident nimmt monatlich den Bericht des CEOs enfgegen und leitet diesen
an die Mitglieder des Verwaltungsrates weiter.

HUBER+SUHNER Organisationsreglement
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5. CEO

5.1 Funktion

5.2 Aufgaben

HUBER+SUHNER Organisationsreglement

Der CEQ ist fur die operative Geschéftsfihrung des Konzerns verantwortlich.
Vorbehalten bleiben die in diesem Reglement festgelegten Ausnahmen. Der CEO
untersteht direkt dem Verwaltungsrat. Die dem CEO zur sach-und zeitgerechten
Ausibung seiner Pflichten zustehenden Kompetenzen und Zusténdigkeiten sind im
beiliegenden Anhang 1 geregelt.

a) Aufarbeitung, Uberprifung und Anpassung der grundlegenden Geschdaftsstrategie
zuhanden des Verwaltungsrates

b) Umsetzung und Implementierung der vom Verwaltungsrat genehmigten
Geschaftsstrategie

c) Organisation, Fihrung und Kontrolle des téglichen Geschéfts des Konzerns inner-
halb des vom Verwaltungsrat vorgegebenen Rahmens, insbesondere laufende
Anpassung der Strukiuren {Kosten und Personal), Portfoliobereinigung sowie
Neuausrichtung der Aufbau- und Ablauforganisation des Konzemns (soweit die
Letzteren nicht durch dieses Organisationsreglement vom Verwaltungsrat vorge-
geben sind)

d

Entscheidungen im Rahmen der operativen Leitung geméss Anhang |1

Errichtung und Unterhalt eines aussagekréftigen Rechnungswesens und eines
Management-Informations-Systems (MIS) im Konzern

@

f] Finanzielle Steverung, Business Planung sowie Umsetzung geeignefer Massnah-
men zur Erreichung der vom Verwaltungsrat festgelegten Zielsetzung der Gesell-
schaft

g) Ausfihrung der Beschlisse des Verwaltungsrates
h) Sicherstellung einer zielgerechten Information innerhalb des Konzerns

i| Genehmigung der Einstellung und Entlassung von den direkt an Konzernleitungs-
mitglieder berichtenden Fihrungskréften sowie Genehmigung deren Gehéltern,
Incentives und Benefits geméss Regelung im beiliegenden Funklionendiagramm

i| Vertretung der Gesellschaft gegentber der Offentlichkeit, den Banken, Investoren
und den Medien sowie Festlegen der Informationspolitik

k) Entscheid befreffend SIX- Meldepflichten, die nicht unter die Zustandigkeit des
Préssidenten des Verwaltungsrates fallen

) Bewilligung der Ubernahme von &ffentlichen Amtern und Verwaltungsratsmanda-
ten ausserhalb der Gesellschaft durch Fihrungskréfte (ausgenommen Konzernlei-
fungsmitglieder)

m) Vorschlagen der Arbeitgebervertreter in Personalvorsorge-Einrichtungen im
Stammhaus und in den Konzerngesellschaften in Absprache mit dem Prasidenten

des Verwaltungsrates.
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5.3 Berichterstattung

Der CEO verfasst monatlich einen schriftlichen Bericht an den Présidenten des
Verwaltungsrats zuhanden der Verwaltungsréte. Er stellt Antrage fur Traktanden
der Verwaltungsratssitzung, die in der Regel an einer Vorbereitungssitzung mit
dem Présidenten des Verwaltungsrates besprochen werden.

Der CEO informiert den Verwaltungsrat anldsslich der Verwaltungsratssitzungen
iber den laufenden Geschéfisgang, die finanzielle Lage der Gesellschaft sowie
ber alle Entwicklungen, welche fur die Gesellschaft wichtig sind. Er kann weitere
Mitarbeiter nach Absprache mit dem Présidenten des Verwaltungsrates beiziehen.

Der CEO informiert den Présidenten des Verwaltungsrates zuhanden des Verwal-
fungsrates zeitgerecht iber ausserordentliche Vorkommnisse und Entwicklungen.
Der CEO gibt Mitgliedern des Verwaltungsrates Informationen und Auskinfte im
Rahmen der Weisungen des Verwaltungsratsprasidenten.

5.4 Verhalinis zur Konzernleitung

6. Konzernleitung

Der CEO bezieht die Mitglieder der Konzernleitung bei allen wesentlichen
Geschaften und Entscheiden im Rahmen der operativen Geschéftsfihrung gemass
Anhang 1 mit ein. Erist berechtigt, einzelne seiner Aufgaben an die Konzernlei-
fung, an einzelne Mitglieder der Konzernleitung oder an Dritte zu delegieren.

Der Verwaltungsrat ist iber eine allféllige douerhafte Delegation zu unterrichten.

Der CEO bestimmt generell oder fallweise ein Mitglied der Konzernleitung als
Stellvertreter im Rahmen der operativen Geschaftsfihrung.

6.1  Zusammensetzung und Organisation

6.2 Aufgaben

19. Juni 2017

Die Konzernleitung sefzt sich aus dem Chief Executive Officer (CEO), dem Chief
Operational Officer (COQ) fir Global Sales, den Chief Operational Officers
(COOs) der Geschéfisbereiche, dem Chief Operations Officer, IT and Quality
Officer, dem Chief Financial Officer (CFO) und dem Chief Human Resources
Officer (CHRO) zusammen.

Die Konzernleitung unterstiitzt den CEO bei der Erfillung seiner operativen
Fihrungsaufgaben. Sie befasst sich mit allen fur die Gesellschaft wesentlichen
Geschaften und Entscheiden. Die Funktionsabgrenzungen zwischen dem CEO
und der Konzernleitung sind im Detail aus dem Anhang 1 ersichilich.

HUBER+SUHNER Organisationsreglement
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6.3 Sitzungen

6.4 Protokollfihrung

6.5 Berichterstattung

Sitzungen der Konzernleitung finden in der Regel monatlich statt und werden vom
CEQO oder bei dessen Verhinderung durch seinen Stellvertreter oder ein anderes
Mitglied der Konzernleitung einberufen und geleitet. Jedes Mitglied der Konzern-
leitung ist berechtigt, unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes die Einberu-
fung einer Sitzung durch den CEO zu verlangen. Der CEO entscheidet, ob
Personen, die der Konzernleitung nicht angehéren, an Konzernleitungssitzungen
mit beratender Stimme teilnehmen sollen.

Der CEO bestimmt den Protokollfihrer der Konzernleitung. Dieser fihrt das Proto-
koll, welches an der jeweils folgenden Konzernleitungssitzung zu genehmigen ist.

Die Konzernleitung nimmt die Berichte des Finanzchefs tber die finanzielle Situation
der Gesellschaftin der Regel monatlich und die Berichte der Geschéftsbereiche,
Global Sales und Global Operations an den Sitzungen der Konzemleitung entgegen.

Wichtige Geschdfte sind mit schrifflichem Bericht und Antrag vorzulegen. Bei Kreditan-
frsgen ist auf Anfrage des CEOs vom Antragsteller ein schrifilicher Schlussbericht zu
erstellen.

/. Organe und Konzerngesellschatten

71 Aufgaben

HUBER+SUHNER Organisationsreglement

Die gesetzlichen und statutarischen Aufsichtsorgane (Verwaltungsrat und weitere
Aufsichtsorgane] von Konzerngesellschaften wachen dariber, dass die folgenden
Aufgaben, sei es infolge Weisungen des CEOs oder infolge von eigensténdigen
Beschlussen, in Ubereinstimmung mit den Gesetzen, Statuten und Reglementen erfillt
werden.

Die Aufgaben der gesetzlichen und statutarischen Aufsichtsorgane der Konzernge-
sellschaften sind insbesondere:
a) Die Abnahme der Jahresrechnungen, das Stellen von Antréigen an die General-

versammlung und die Ausibung aller gesetzlichen Funkfionen

b) Die Ernennung des Leiters der Konzerngesellschaft auf Vorschlag des CEOs im
Einvernehmen mit den zusténdigen Mitgliedern der Konzernleitung

c) Die Beratung des Leiters der Konzerngesellschaft bei der Pflege guter Beziehun-
gen mit lokalen Behsrden, Wirtschaft, Verbanden und Arbeitnehmervertretungen.

19. Juni 2017



Neben der Oberaufsicht iber die Konzerngesellschaften mittels lokaler Aufsichts-
organe erfolgt die Fihrung tber direkte Weisungen der Konzernleitung an die
oberste Fuhrung der Konzerngesellschaften. Die zum Zweck der Aufsicht und Fish-
rung der Konzerngesellschaften von der Konzernleitung vorgenommenen Delega-
fionen ergeben sich aus der Delegation of Authority (DoA), die die Konzernleitung
in Ausfihrung dieses Organisationsreglementes erldsst.

Die Fihrung von Joint Venture Gesellschaften ist von der vorstehenden Bestimmung
nicht erfasst und wird ausschliesslich im Joint-Venture Vertrag geregelt.

7.2 Zusammensetzung und Wahl

7.3 Entschadigung

19. Juni 2017

In den gesetzlichen und statutarischen Aufsichtsorganen (Verwaltungs-, Aufsichts- und
Beir&ite) von wichtigen operativen Konzemgesellschaften soll mindestens der CEO
oder ein anderes Konzernleitungsmitglied vertreten sein.

Nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats der HUBER+SUHNER AG sollen
wahrend ihrer Amiszeif nur in Ausnahmeféllen in ein Aufsichtsorgan einer Konzernge-
sellschaft berufen werden.

Die gesetzlichen und statutarischen Aufsichtsorgane der Konzerngesellschaften sind
so schlank wie méglich zu halten und méglichst mit Kadermitarbeitern aus dem Kon-
zern zu besefzen. Externe Aufsichtsorgane sind nur dann zu wahlen, wenn sie durch
ihr Wissen und ihre Beziehungen der Gesellschaft oder dem Konzern einen wesentli-
chen Nutzen bringen oder wenn es die gesefzlichen Bestimmungen erfordern.

Die operative Leitung einer Konzerngesellschaft soll in der Regel in eine Hand gelegt
werden.

Ab Erreichen des 65. Altersjahres ist die Wahl oder Wiederwahl im gesefzlichen

oder statutarischen Aufsichtsorgan ausgeschlossen. Mitglieder, die das 65. Altersjahr
erreicht haben, scheiden an der néchsten ordentlichen Generalversammlung aus.

Interne Mandate von Konzernmitarbeitern auf allen Stufen als Mitglied gesetzli-
cher oder statutarischer Aufsichtsorgane werden nicht gesondert enfschadigt.

Mandate von Dritten werden nach Massgabe ihrer Beanspruchung und Verant-
wortlichkeit in Abstimmung mit dem CFO entsché&digt.

HUBER+SUHNER Organisationsreglement
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8. Allgemeine Bestimmungen

8.1 Geschaftsjahr

8.2 Jahresabschluss

8.3 Externe Information

8.4 Geheimhaltungspflicht

8.5 Zeichnungsberechtigung

14 HUBER+SUHNER Organisationsreglement

Geschéftsjahr fur sémiliche Konzerngesellschaften der Gesellschaftist das Kalender-
jahr, ausser bei Konzerngesellschaften in Landern mit abweichenden gesetfzlichen
Bestimmungen (u.a. Indien).

Die HUBER+SUHNER AG, jede Konzerngesellschaft sowie der Konzem als Ganzes
erstellen einen Halbjahres- und einen Jahresabschluss im Rahmen der anwendbaren
geseizlichen Vorschriffen und nach dem anwendbaren Rechnungslegungsstandard
des Konzerns geméss den Weisungen des Finanzchefs.

Die Zustandigkeit fur Versffentlichungen in den Medien und fur die Offentlichkeitsar-
beit der Gesellschaft und des Konzerns liegt - soweit diese nicht Informationen an
die Aktionére und die dem Présidenten des Verwaltungsrates vorbehaltenen Ent-
scheide beziglich der Ad-hoc Publizitét betreffen - beim CEO. Er erlasst die Wei-
sungen beziglich Umgang mit Medien und stellt deren Einhaltung in der ganzen
Gesellschaft sicher.

Alle in diesem Organisationsreglement genannten Organe sind verpflichtet, gegen-
gber Dritten sowohl wéhrend ihrer Amtsdauer als auch nach ihrem Ausscheiden
Stillschweigen tber nicht allgemein zugéngliche Tatsachen zu bewahren, die ihnen
in Austbung ihres Amtes zur Kenntnis gelangen. Nach Aufgabe ihrer Funktion sind sie
verpflichtet, sémiliche im Zusammenhang mit dem Konzern stehenden Dokumente
und Datentréiger an diese zurickzugeben.

Fur borsenkursrelevante Vorkommnisse gelten die entsprechenden gesetzlichen
Insider-Vorschriften sowie die Richtlinie betreffend das Verbot von Insidergeschéften.

Der Président, der Vizeprasident des Verwaltungsrates sowie der CEO und die
Mitglieder der Konzernleitung zeichnen kollektiv zu zweien. Alle Gbrigen vom
Verwaltungsrat zur Vertretung der Gesellschaft bzw. der Konzerngesellschaften
bezeichnefen Personen zeichnen ebenfalls mit Kollekfivunterschrift zu zweien. Soweit
die Kollekfivunterschrift in ausléndischen Rechtsordnungen nicht bekannt oder nicht
gblich ist, ksnnen fur die betreffenden Konzerngesellschaften andere Regelungen
gefroffen werden.

19. Juni 2017



Q. Schlussbestimmungen

Q.1 Inkrafttreten

Die revidierte Fassung dieses Reglements wurde an der Sitzung des Verwaltungsrates
vom 19. Juni 2017 genehmigt und fritt sofort in Kraft; sie ersetzt diejenige vom
22.Juni 2015.

9.2 Uberarbeitung und Anderung

Dieses Reglement und seine Anhénge werden nach Bedarf, mindestens jedoch alle
drei Jahre Uberprift und allenfalls angepasst.
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Anhang |

Funktionendiagramm

Dieses Funktionendiagramm regelt die Fihrungsobgrenzungen auf Konzernstufe unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten. Die Zustim-
mung des jurisfisch zustéindigen Organs der Konzerngesellschaften (z.B. Beschluss der Generalversammlung zur Gewinnverwen-

dung] bleibt vorbehalten.

Abkirzungsverzeichnis

a) Organe:
GV =
VR AG =
Local Board =
VRP =
AC =
NCC =
KL =
CEO =
CFO =

b) Funktionen:
A =
E =
B =

Generalversammlung

Verwaltungsrat der HUBER+SUHNER AG
Verwaltungsrat der Konzerngesellschaften
Préssident des Verwaltungsrates

Audit Committee

Nominations- und Vergitungsausschuss
Konzemleitung

Vorsitzender der Geschéftsleitung

Chief Financial Officer

Anfrag an entscheidende Instanz
Entscheid
Berichterstattung an

HUBER+SUHNER Organisationsreglement
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Thema GV VR VRP AC | NCC KL CEO | CFO | Local
AG Board
1 Allgemeines / Statuten
1.1 Wahl Verwaltungsrdte
H+S AG E A
Konzerngesellschaften E A
1.2 Wahl Président des E A
Verwaltungsrates
1.3 Wahl Mitglieder NCC E A
1.4 Wahl Mitglieder AC E
1.5  Wahl Revisionsstelle
H+S AG E A
Konzerngesellschaften A E
1.6 Wahl unabhéngiger E A
Stimmrechtsvertreter
1.7  Statutenénderungen
H+S AG E A
Konzerngesellschaften A E
1.8 Lagebericht, Jahresrechnung, E A
Konzernrechnung
1.9 Vergitungsbericht E A
1.10 Vorbereitung Generalversammlung
H+S AG E A
Konzerngesellschaften A E
1.11  Genehmigung der
Gesamtvergiitungen
Verwaltungsrat E A
Konzernleitung E A
1.12 Festlegung der individuellen E
Vergitungen des Verwaltungsrates
1.13  Erlass des Vergitungsreglements E A
1.14  Gesetzliche Zeichnungsberechtigung
H+S AG E A
Konzerngesellschaften A E
1.15 Erlass / Anderung
Organisationsreglemente
H+S AG E A
Konzermgesellschaften A E
1.16 Aktienregister
Eintragungen im Aktienregister E
gemdaB Art. 5 der Statuten
Ausnahmebewilligungen von den E A
Vinkulierungsvorschriften gemaf
Art. 5 Abs. 1 der Stafuten
Streichung von Aktiondren aus dem Akfi- E A
enregister infolge Verletzung von Offen-
legungspflichten im Zusammenhang mit
der Einfragung im Akfienregister

" Im Rahmen des von der Generalversammlung genehmigten Gesamtbetrages

19. Juni 2017
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Thema GV VR VRP AC NCC KL CEO | CFO | locadl

AG Board
2 Planung und Organisation
2.1 Geschdaftsstrategie E A
2.2 Festlegung / Anderung E A
der Gesamtorganisation
2.3 Jahreszielsetzungen der Gesellschaft E A
2.4 Akquisitionen / Mergers / Griindung / E A

Verlegung und Schliessung
von Konzerngesellschaften

2.5 Erwerb / Verkauf von operativen E B A
Beteiligungen und Abschluss /
Auflésung von Joint Ventures

Finanz / Rechnungswesen

3.1 Festlegung Finanzierungsgrundsétze /
-richtlinien (Zinsen / Wéhrungen /

Anlagen)
H+S AG E B A
Konzerngesellschaften E

3.2  Gestaltung Rechnungswesen
der Gesellschaft

strategisch E A

operativ E

3.3 Kapitalverénderungen

H+S AG E A

Konzermgesellschaften

Betrage > 2 Mio. CHF E B A

Betrage <2 Mio. CHF E A
3.4 Jahresbudgets inkl. Investitionen E A

der Gesellschaft
3.5 Jahresabschliisse

H+S Konzern (Swiss GAAP FER) E A A?
H+S AG (statuarisch) E A A?
Konzermgesellschaften A E

3.6 Ergebnisverwendung
H+S AG E A

Konzergesellschaften B A E

3.7 Erwerb / Verdusserung
von Liegenschaften

Wert>2 Mio. CHF E B A
Wert <2 Mio. CHF E A
3.8 Kreditlimiten der Gruppe bei Banken

Gesamtlimite und Bankpolitik E
> 20 Mio. CHF E
5 - 20 Mio. CHF E
<5 Mio. CHF

3.9 Investitionen ausserhalb des Gesamt- E A
budgets

m > | > >

? Antrag an Verwaltungsrat

18 HUBER+SUHNER Organisationsreglement 19. Juni 2017



Thema GV VR VRP AC NCC KL CEO | CFO | local
AG Board

4 Personelles

4.1  Anstellung von
CEO E A
Mitgliedern Konzernleitung E A

Gruppen- / Stabsfunktionen A E
(Direct Reports an K1)

4.2 Individuelle Entldhnung von
CEO? E A
Mitgliedern Konzemleitung * E A
Gruppen- / Stabsfunktionen A E

4.3 Entlassung von
CEO E A
Mitgliedern Konzernleitung E A
Gruppen- / Stabsfunktionen A E

4.4 Jahrliche Saléranpassungen pro Land E A

4.5 Zielsetzungen und
Performance Reviews von

CEO E A
Mitgliedern Konzemleitung E A
Gruppen- / Stabsfunktionen A

4.6 Grundsdtze zur Struktur Personal- E A
vorsorgeeinrichtung H+S AG

4.7 Woahlvon Arbeitgeber-Stiftungsréten E A

4.8 Mitgliedschaften in Verwaltungsréten
(extern) und andere zeitaufwéndige
Nebenfunktionen

m

Konzernleitungsebene E A

Gruppen- / Stabsfunktionen E

Vertragsangelegenheiten

5.1 Strategische Lizenzvergabe von B E
Patenten/Marken an Dritte

5.2 Strategisch wichtige Kooperations- E
vertrdge mit Dritten

5.3 Prozessfihrung bei Streitwerten
bis 1 Mio. CHF B E A
iber 1 Mio. CHF B E A
6 Information nach aussen
6.1 Gegenilber Aktiondren B E A

6.2 Der ad-hoc-Publizitét unterliegende B E A
Bekanntgaben

6.3 Gegeniber Medien/Offentlichkeit durch
H+S AG / Gruppe B E

Konzerngesellschaften B E

6.4 Kommunikationspolitik gegeniber E A
Banken, Investoren, Analysten, SIX

*Im Rahmen des von der Generalversammlung genehmigten Gesamtbetrages
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Anhang 2

Reglement des «Audit Committee» (AC)
der HUBER+SUHNER AG

1. Organisation und Auftrag

Der Ausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Der Verwaltungsrat bestellt j¢hrlich die Mitglieder und bezeichnet den
Vorsitzenden.

Der Ausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat in seiner Oberaufsichtsfunkfion und seinen finanziellen Fuhrungsaufgaben, nament-
lich bezuglich der Vollstéindigkeit der Abschlisse, der Erfullung der rechilichen Vorschriften fur die finanzielle Berichterstattung,
der Prifung der Beféthigung und Unabhangigkeit des zugelassenen und staatlich beaufsichtigten Revisionsunternehmens sowie
der Arbeit der Infernen Revision und der Externen Revision. Er beurteilt zudem die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und
des Risiko-Managements. Er entscheidet Uber dringliche technische Fragen. Die dem Verwaltungsrat geméss Organisationsregle-
ment und Gesefz zugewiesenen Pflichten und Kompetenzen verbleiben dem Verwaltungsrat als Gesamtgremium.

Der Ausschuss kann fur seine Arbeit notwendige Informationen jederzeit direkt bei den zusténdigen Personen einholen.
Zu diesem Zweck ist ihm die Interne Revision unterstellt.

2. Aufgaben

Der Ausschuss hat insbesondere folgende Aufgaben:

a) Uberprifung der Ausgestaltung des Rechnungswesens (anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften, Bewertungsvorschrif-
fen, inferne und externe finanzielle Berichterstattung, Liquiditéts- und Finanzierungsmanagement, Beurteilung von Bewertungs-
und Finanzierungsgrundsatzen) in Bezug auf Angemessenheit, Zuverlassigkeit und Wirksamkeit und gegebenenfalls Unterbrei-
tung von Anderungsantragen zuhanden des Verwaltungsrats

b) Uberprifung des Jahres- und des Halbjahresabschlusses sowie der anderen zu publizierenden Finanzinformationen

c) Uberwachung der Einschatzung der Unternehmensrisiken und Uberprifung der Praktiken des Risikomanagements

d) Uberprifung des Controllings

e] Uberwachung der Geschaftstatigkeit hinsichtlich Einhaltung von Beschlissen des Verwaltungsrates, interner Reglemente und
Richtlinien, unternehmenspolitischer Grundsatze und Weisungen und der einschlégigen Rechtsvorschriften, insbesondere auch
aus der Bérsengesetzgebung (Compliance)

f) Uberprifung der Leistung, Unabhangigkeit und Honorierung der Externen Revision sowie Wahlempfehlung zuhanden des
Verwaltungsrats bzw. der Generalversammlung

g) Behandlung der Prisfberichte, Beratung aller bedeutender Feststellungen und Empfehlungen der Externen Revision mit dem
Vorsitzenden der Konzernleitung und dem Finanzchef sowie mit der Externen Revision

h] Uberwachung der Umsetzung von Empfehlungen der Externen Revision

i| Festlegung des Prifplanes der Internen Revision

il Behandlung der Prisfberichte; Beratung aller bedeutender Feststellungen und Empfehlungen der Internen Revision mit dem
Vorsitzenden der Konzernleitung und dem Finanzchef sowie mit der Infernen Revision

k) Information des Verwaltungsrates tber alle AC-relevanten Vorkommnisse, welche nicht direkt in der Kompetenz des Verwal-
fungsrates liegen

) Erledigung von weiteren ihm vom Verwaltungsratin Auftrag gegebenen Aufgaben.
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3. Arbeitsweise

Der Ausschuss tagt, so oft es die Geschéfte erfordern, mindestens aber zweimal im Jahr.

In der Regel nehmen der Vorsitzende der Konzernleitung, der Finanzchef, der Leiter der Internen Revision sowie die Externe Revisi-
on an den Sitzungen des Ausschusses teil. Zu den Sitzungen kénnen andere Mitglieder des Verwaltungsrates und weitere Mitglie-

der der Konzernleitung oder andere Fachspezialisten beigezogen werden.

Der Ausschuss kann der Infernen und der Externen Revision sowie externen Fachberatern Sonderaufgaben zuweisen, sofern der
Ausschuss zusétzliche Informationen oder Kenntnisse fur die Erfiillung seiner Aufgaben benstigt.

Der Vorsitzende leitet die Sitzungen und ist insbesondere zusténdig fur die Organisation der Arbeit, die Einberufung der Sitzungen

und die Berichterstattung an den Verwaltungsrat. Von jeder Sitzung wird ein Protokoll erstellt und allen Mitgliedern des Verwal-
fungsrats sowie den Teilnehmenden zugestellt.

4. Inkrafttreten

Das vorliegende Reglement ist vom Verwaltungsrat am 5. Dezember 2011 genehmigt und mit sofortiger Wirkung in Kraft gesetzt
worden.
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Anhang 3

Reglement des Nominations- und Vergitungsausschusses

(INCC) der HUBER+SUHNER AG

1. Organisation und Auftrag

Der Ausschuss besteht aus mindestens zwei von der Generalversammlung gewdhlten, nicht exekutiven Verwaltungsratsmitgliedern.
Der Ausschuss konstituiert sich selbst und bestimmt aus seiner Mitte den Vorsitzenden des Ausschusses.

Der Ausschuss bereitet alle relevanten Entscheide in den Bereichen Nominierung und Vergitung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Konzernleitung und im Zusammenhang mit der Vergitungspolitik des Konzerns vor. Der Ausschuss unterstiitzt den

Verwaltungsrat bei seinen Aufsichts- und Kontrollaufgaben und tberwacht die Durchfihrung der Verwaltungsratsbeschlisse.

Der Ausschuss kann fur seine Arbeit notwendige Informationen jederzeit direkt bei den zusténdigen Personen einholen.

2. Aufgaben

Der Ausschuss hat insbesondere folgende Aufgaben:
a) Leitung des Selektionsprozesses und Antragsstellung betreffend neue Verwaltungsréte und des CEOs

b) Prifung des Selektionsprozesses von den weiteren Mitgliedern der Konzernleitung sowie der wesentlichen Bedingungen ihrer
Anstellungsvertrége

c] Vorbereitung des Vergitungsberichtes

d) Vorbereitung der Antrége an die Generalversammlung fir die Vergitungsabstimmung gemass Art. 23 der Statuten zuhanden
des Gesamtverwaltungsrates

e) Prifung und Beantragung der individuellen Vergiitungen des CEO und der weiteren Mitglieder der Konzernleitung im Rahmen
der durch die Generalversammlung genehmigten Betréige der maximalen Gesamtvergitungen

f] Entscheid tber die vom CEO vorgeschlagenen jghrlichen Salédranpassungen innerhalb des Konzerns

gl Information des Verwaltungsrates tber alle NCC-relevanten Vorkommnisse, welche nicht direkt in der Kompetenz des Verwal-
fungsrates liegen

h) Erledigung von weiteren ihm vom Verwaltungsratin Auftrag gegebenen Aufgaben
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3. Arbeitsweise

Der Ausschuss tagt, so oft es die Geschéfte erfordern, mindestens aber zweimal im Jahr.

Der CEO nimmt in der Regel an den Sitzungen teil, ausser wenn seine Leistung beurteilt oder seine Vergitung vorgeschlagen wird,
und bei Bedarf der Chief Human Resources Officer. Zu den Sitzungen kénnen andere Mitglieder des Verwaltungsrates, einzelne

Mitglieder der Konzernleitung oder andere Fachspezialisten beigezogen werden.

Der Ausschuss bespricht mit dem CEO rechizeitig alle geplanten wesentlichen Personalverénderungen in der Organisation und
legt mit ihm das stufengerechte Auswahlprozedere und die Eckpfeiler der Entschadigung fest.

Der Ausschuss bespricht mit dem CEO einmal pro Jahr das Organigramm, die Stellvertreterregelung und die Nachwuchsplanung.
Der Vorsitzende leitet die Sitzungen und ist insbesondere zusténdig fur die Organisation der Arbeit, die Einberufung der Sitzungen

und die Berichterstattung an den Verwaltungsrat. Von jeder Sitzung wird ein Protokoll erstellt und allen Mitgliedern des Verwal-
fungsrates zugestellt.

4. Inkrafttreten

Das vorliegende Reglement ist vom Verwaltungsrat am 9. April 2014 genehmigt und mit sofortiger Wirkung in Kraft gesetzt worden.
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Degersheimerstrasse 14 Tumbelenstrasse 20
9100 Herisau 8830 Pfaffikon

Schweiz Schweiz

Tel.  +417135341 11 Tel.  +41 4495222 11
Fax +41 71353 4444 Fax +41 44952 2424

info@hubersuhner.com
hubersuhner.com

HUBER+SUHNER ist nach EN 9100, ISO 9001, ISO 14001, ISO/TS 16949 und IRIS zertifiziert.

Hinweis
Die Angaben in diesem Dokument dienen ausschliesslich Informationszwecken.
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