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Fakten & Zahlen
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HUBER+SUHNER
Schlusselzahlen 2024 auf einen Blick

893.9) | g6

Werte per 31. Dezember 2024
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HUBER+SUHNER

Die Dimensionen unseres Geschafts
Segment-Berichterstattung nach drei Hauptmarkten

.

HCENCEECE

! Hoch- | Fiber ! Nieder- i
i frequenz i  optik { frequenz

Blasengrosse basiert auf Nettoumsatz 2024 Nettoumsatz
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HUBER+SUHNER
Nettoumsatz von CHF 893.3 Mio. — Anteile 2024

nach Marktsegment nach Region nach Technologie

29%

31%

32%

Nettoumsatz
2024

Nettoumsatz
2024

Nettoumsatz
2024

® Industrie ® EMEA ® Hochfrequenz
©® Kommunikation ® Amerikas © Fiberoptik
Transport Asien-Pazifik Niederfrequenz
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HUBER+SUHNER
Unternehmensgeschichte

Griundung Aktiengesellschaft Akquisition Polatis Akquisition ROADMap
R. & E. HUBER in Pfaffikon Cambridge, UK Systems Ltd., UK
und Bedford, USA

Akquisition Antennengeschaft
(Bahn, Bus, Special
Akquisition Astrolab Communications) von Kathrein

Warren, USA

Griindung Akquisition Inwave Akquisition Phoenix Dynamics
SUHNER & Co. AG Reute, Schweiz Ltd., UK
in Herisau

Zusammenschluss zu

HUBER+SUHNER AG Akquisition Cube Optics Akquisition BKtel
Mainz, Deutschland Deutschland

Unternehmensprésentation 6



HUBER+SUHNER

Globales Netzwerk
Verkauf, Engineering und Produktion

Durch die globale Organisation
ist HUBER+SUHNER nahe bei
den Kunden.

Uber 400 Verkaufs-
mitarbeitende betreuen die
Kunden personlich in allen
Markten, Kontinenten und
Technologien.

Ein Netzwerk von Distributoren
sorgt fur zusatzliche Verkaufs-
punkte.

Standardprodukte werden
zunehmend uber Online-
| Kanale verkauft.

@ Lénder mit HUBER+SUHNER
Vertretungen

() Verkaufsstandorte
@ Produktions- und Montagestatten y

Unternehmensprasentation 7



Organisation

HUBER+SUHNER AG

Verwaltungsrat

CEO HUBER+SUHNER Gruppe
Urs Ryffel*

CFO / Finanzen, Rechtsdienst,
Globaler Einkauf

Richard Hammerli*

HUBER+SUHNER

* Mitglied der Konzernleitung

Personliche Assistentin

Corinne Giannini

CHRO Personal

Patricia Stolz*

Strategie Gruppe und M&A

Susanne Buck

CCO Unternehmenskommunikation

Christiane Jelinek

CIO / IT, Programme Gruppe
Alex Graf

COO Segment Industrie
Reto Bolt*

Unternehmensprasentation

COO Segment Kommunikation

Jiirgen Walter*

COO Segment Transport

Drew Nixon*




HUBER+SUHNER
Starke Kernaktionarsbasis

Ca. 77000 Aktionare Significant shareholders (>3 %)*
» EGS Beteiligungen AG 9.7%
» S. Hoffmann-Suhner 6.5%
« UBS Fund Management (Switzerland) AG** 5.0%
* Huwa Finanz- und Beteiligungs AG 3.4%

Bedeutende Aktionare

@ Andere Institutionelle Investoren

Andere private Investoren

Nicht registriert / Dispofonds

25%

*Stand 31.12.2024
**offengelegte Beteiligung (von UBS per 20. November.2024): 4.9597 % -> unter der 5 % Meldeschwelle
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HUBER+SUHNER

Fundamentals

Unternehmensprasentation



HUBER+SUHNER
Fundamentals

Daseinszweck

KUNDEN °°“t“‘j;ti“9 - o MARKTE
Bedurfnisse und Trends und
Erwartungen Wettbewerb

Unsere Unsere
Mission Werte

VisioN

\)%
STRargcisomer PO

* Entsprechen den Konsumentenanliegen gemdss ISO 26000
Unternehmensprasentation 11



HUBER:SUHNER
Unsere Vision, unser Daseinszweck

Verbunden zu sein ist
eine Grundvoraus-
setzung fur das

Unser Funktionieren unserer
Daseinszweck Gesellschaft. Mit
unseren Verbindungs-
Was Wir tun. I6sungen helfen wir
unseren Kunden,
Menschen naher
zusammenzubringen.
Heute und daruber
hinaus.

Daseinszweck

Connecting -

Warum wir tun,

Unsere Unsere
Mission Werte

VisioN

s Vo
TRATEG s oHER FOF

* Entsprechen den Konsumentenanliegen gemdss I1SO 26000

Unternehmensprasentation
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Real
digital

Supersichere
Gesellschaft

Megastadte

Internet
der Dinge

Intelligente
Gerate

Industrie
4.0

Tragbare
Gerate

Mobiler
Handel

E-Mobilitat

Nachhaltigkeits-
gesellschaft

Intelligente
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HUBER+SUHNER

Strategischer Fokus — Ambition — Kunden & Markte

Opemdonﬂl Excellencg

Daseinszweck
Connecting -
today
and
beyond

Unsere Unsere
Mission Werte

N

AMBITION

Wir streben zu jeder Zeit eine ausgewogene
und fokussierte Diversifikation unseres
Geschafts an, indem wir unser derzeitiges
Geschaft steuern und neue Chancen fir die
Zukunft entwickeln.

* Kernmarkte
* Focus Market Verticals
« Wachstumsinitiativen

+ Chancen mit Wachstumspotenzial

Unternehmensprasentation

* Entsprechen den Konsumentenanliegen gemass ISO 26000

Unser
Daseinszweck
Connecting -

today

an

beyond
Unsere Unsere
Mission

VisioN

oW

s
TRATEGISGHER

Unsere Ambition ist es, eine branchen-fuhrende
Position zu behaupten. Angesichts sich standig
andernder Bedurfnisse und Markttrends handeln wir
agil in diesen drei Schlisselbereichen.

Zielmarkte: starke Position halten

Operationelle Exzellenz

Technologie / Innovation: Flihrungsrolle

& pﬁmﬂomﬂ Excellence

Daseinszweck

Connecting -
today
an
beyond
Unsere Unsere
Mission Werte

VisioN

o
TRaregisouen FO°

AMBITION

Mit unserer globalen Vertriebsorganisation sind wir

nah an unseren Kunden und verfligen Uber hervorragendes
Kundenwissen, um ihnen ein exzellentes End-to-End-
Erlebnis zu bieten.

Vertieftes Verstandnis der Kundenbediirfnisse

Uberlegene Produkt- und Technologieexpertise

Kundenerwartungen dauerhaft Gibertreffen

18



HUBER+SUHNER
Die Dimensionen unserer Vision

Wir sind global in drei Marktsegmenten und drei Technologien tatig.
Dies ist das 3x3 unserer Geschaftstatigkeit..

Wir richten das Unternehmen an den relevanten und zukunftstrachtigen
Trends hinsichtlich Marktpositionierung, Unternehmenskultur und
Wertschépfung aus.

Wir generieren einen nachhaltigen Mehrwert fir alle unsere

Unsere Anspruchsgruppen und orientieren uns am langfristigen Erfolg.

MISSIOn Wir nehmen eine starke Position in unseren Zielmarkten ein — mittels einer
globalen Ausrichtung und engen Beziehungen zu unseren Kunden.

Wir sind ein Innovationsfuhrer und beherrschen die Schlisseltechnologien,
um unseren Kunden differenzierte, qualitativ hochwertige und
tiberzeugende Losungen zu bieten.

Was wir tun, um

unsere Vision

ZU erreichen.
Wir schaffen Wert fur unsere Kunden, indem wir ihren Erfolg ermdglichen.

Wir verbessern kontinuierlich unsere Prozesse und Dienstleistungen und
schaffen durch eine leistungsfahige Lieferkette zusatzliche Differenzierung.

Wir leben eine Unternehmenskultur, die herausragende Leistungen auf der
Grundlage der richtigen Mitarbeitenden am richtigen Ort und
gemeinsamer Werte unterstutzt.

Wir haben hohe Ambitionen und wollen unsere gesteckten Ziele
regelmassig Ubertreffen.

CHOCONHEEOB

Unternehmensprasentation 19



HUBER+SUHNER
Die Dimensionen unserer Vision

Unsere Werte fordern den Unternehmergeist und
basieren auf gegenseitigem Respekt.

@ Vertrauen
Wir schenken und erarbeiten uns gegenseitiges Vertrauen

SnSere Sorgsamkeit
Werte &
2 Wir verpflichten uns dazu, Mitarbeitenden, Gesellschaft

und Umwelt Sorge zu tragen

verralliar @ Leidenschaft
: Wir streben danach, die Erwartungen zu Ubertreffen

Wie wir uns

Transparenz
Wir arbeiten offen und ehrlich zusammen

Verantwortlichkeit
Wir Ubernehmen Verantwortung und halten unsere
Versprechen ein

Unternehmensprasentation 20



HUBER+SUHNER

Nachhaltigkeit

Unternehmensprasentation



HUBER+SUHNER nimmt ihre Verantwortung gegentber Gesellschaft

und Umwelt ernst. Deshalb sind Mitarbeitende angehalten, soziale und
okologische Aspekte in ihre Entscheidungen einzubinden und dabei die
Interessen der bedeutendsten Anspruchsgruppen zu berucksichtigen.

S {\.-'_. 7 Ve,
< i LI N g
. \t £ 5

www.hubersuhner.com/dé/unternehmen/ CH :

Unternehmensprasentation


https://www.hubersuhner.com/de/unternehmen/nachhaltigkeit

HUBER+SUHNER
13 wesentliche Themen

Relevanz und Auswirkungen auf wichtige Anspruchsgruppen

9
: o
8 (2)
: (1 o 9
: (4 ©
: Treibhausgase
: @ Einbindung und Entwicklung
6 - der Gemeinschaft
.................g ............................................................................. Bedeutung derAuswirkung
4 : 6 7 8 9 (in Bezug auf die Auswirkungen)

4 ¢ @ Fokusthemen
: @ Nochhaltige Lieferketten @) Menschenrechte
9 Unternehmensethik (einschliesslich Korruptionsbekdmpfung)
O sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit (SGA)
Q FUhrend in Technologie und Innovation O Ressourcennutzung
o Kundenbeziehungen Q Operationelle Exzellenz O FUhrend in den Kernmarkten

@ Attraktiver Arbeitgeber

Unternehmensprasentation 23



Nachhaltige Wertschopfung und -verteilung

Wirtschaft

Umwelt

2
|

Governance

United Nations
Global Compact

Unternehmensprasentation

INPUT

Investitionen in Forschung & Entwicklung:
CHF 56.2 Mio.

Erwerb von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten: CHF 44.7 Mio.
Kapital: CHF 656.5 Mio.

Materialien: 30’820 t
Energie: 53’320 MWh
Wasser: 249’380 m?

Anzahl Mitarbeitende: 3994
Investitionen in Training und Weiter-
bildung: CHF 2.4 Mio.

Gesundheit und Sicherheit am Arbeits-
platz: tes Syst
fur alle Standorte

Investitionen in Projekte zur Entwicklung
der Gemeinschaft: CHF 489°000

Lieferketten-Management: ESG Risiko-
zur Uber

der Zulieferanten
Whistleblowing Plattform: Zug&nglich fur fir
interne und externe Interessensgruppen
Schulung von Mitarbeitenden: Massgeschnei-

dertes C Training fir

SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

opem“o"d' Excellep, Ce

Unser
Daseinszweck

Connecting -

Unsere
Werte

Unsere
Mission
VisioN

s i
TRareciscuer FO°

AMBITION

Gemein-
schaften

Kund*innen Mitarbeitende  Aktiondr*innen Lieferanten

Wirtschaft -

Umwelt =

Soziales

Goverance -

Mdrkte und
Trends

KONTEXT

- UnterstUtzte Projekte zur Entwicklung der

HUBER+SUHNER

OUTPUT

Nettoumsatz: CHF 893.9 Mio.
Rentabilitat: EBIT Marge 9.7 %

Freier operativer Cashflow: CHF 53.3 Mio.
Mehrwert: CHF 408.8 Mio.

Patente: 29

Neue Produkte: 34

An Kunden geschickte Produkte: 33’406 t

CO2 Emissionen (Scope 1+2): 67128 t CO2-eq
Abfall: 3811t
Abfallwiederverwertungsquote: 61 %

Absenzenrate aufgrund Krankheit: 3.3 %
Unfallhaufigkeitsrate mit Ausfallzeit: 2.6 gesamte
Belegschaft; 4.1in der Produktion

Gemeinschaft: 222
Anteil des an die Mitarbeitenden verteilten
direkten wirtschaftlichen Wertes: 23 %

Nachhaltigkeit in der Lieferkette: 83 % unserer
Pr i ialien von Li , die
sich einer Nachhaltigkeitsprifung unterzogen
haben

Fdlle von Verstossen gegen den Kodex fir
verantwortungsvolles geschaftliches Handeln:
O Fdlle

Mitarbeitende, die Compliance-Training
absolviert haben: 98 %

et My pet® By S

& N\
/ BRONZE | Top 35%
0 .
TCDP ‘ecovadis
Discloser \Jslameb-hl}/ Rating
2024 . FEB 2025

Total Score 66/100

* Entsprechen den Konsumentenanliegen gemdss 1SO 26000

24



Science Based Target initiative (SBTi)

Treibhausgasemissionsziele 2030 und 2050 validiert

Scope 3
t CO2-eq

189'920

o,

-25%
absolute

SBTi 2030 target

— O,
— =20 .
validated 2025

Scope 1+2
t CO2-eq

16734 (9),

SBTi 2025 target

——509%—

validated 2017

~90% ~90x

) Net zero

SBTi 2030 target

— —55% —

validated

2015 2023 ‘2025 2030 2040 2050

mmm Reduction of absolute emissions

® @ o Reduction of
from from 2023 baseline

of emission intensity
a 2015 baseline (t CO2-eq/CHF)

Unternehmensprasentation

HUBER+SUHNER

Das kurzfristige SBTi Ziel bis 2030 ist
es, die absoluten Emissionen in Scope
1+2 um 55 % gegenuber dem
Basisjahr 2023 zu reduzieren und die
Emissionen in Scope 3 (Emissionen in
der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette) um 25 % zu
senken.

Das langfristige SBTi Ziel bis 2050 ist
eine absolute Reduktion von 90 %
aller Emissionen.

Weitere Informationen sind in der
Medienmitteilung vom 10. Februar
2025 zu finden.

25


https://www.hubersuhner.com/en/pdf-viewer?pdf_url=https%3A%2F%2Fxp-frontend-prod-dkfaangrapdfhhg3.z01.azurefd.net%2Fapi%2Fasset%2FeyJjbGllbnRJZCI6ImNsaWVudC1lYzRya2E0Z2l5a2hyYWQ2IiwiaWQiOjEzMDM5NSwidGltZXN0YW1wIjoxNzM4OTQwMjgxLCJ2ZXJzaW9uIjoxNzM4OTM5NzgwfQ%3Ahuber-suhnerag%3Ao5nUuTUUDbeUVfiWc9-o4f76ts5VSSso8N_7gl7gnwQ%2Fdownload&filename=SBTi%20Near%20Term%20Approval%20Letter%202025%20EN
https://www.hubersuhner.com/en/pdf-viewer?pdf_url=https%3A%2F%2Fxp-frontend-prod-dkfaangrapdfhhg3.z01.azurefd.net%2Fapi%2Fasset%2FeyJjbGllbnRJZCI6ImNsaWVudC1lYzRya2E0Z2l5a2hyYWQ2IiwiaWQiOjEzMDM5NiwidGltZXN0YW1wIjoxNzM4OTQwMjgxLCJ2ZXJzaW9uIjoxNzM4OTM5NzgwfQ%3Ahuber-suhnerag%3ARroyk5e2i4kAUtQ5PAjHYm-yIahFqJO09-NXl0H8nb8%2Fdownload&filename=SBTi%20Net%20Zero%20Approval%20Letter%202025%20EN
https://www.hubersuhner.com/de/newsroom/unternehmensnews/news-ad-hoc-news/hubersuhner-erhlt-validierung-der-reduktionsziele-fr-treibhausgasemissionen-von-sbti

HUBER+SUHNER

Nachhaltigkeit — Umwelt
Leistungskennzahlen 2024 — CO2 Emissionen

HUBER+SUHNER ist bemuht darum, ihren okologischen Fussabdruck so gering wie moglich zu halten. Gleichzeitig
adressieren wir Risiken und Chancen, die den Ubergang zu einer umweltfreundlicheren Wirtschaft beeinflussen.

Scope 1+2 Emissionen Auditiert

Ziel fur 2025 (Basisjahr 2015)

£ COoq/oHF] 15C Prad % % 20 % 5% 3%

S0 g 20 S Sl S Sy Jahresvergleich Auditiert

Ziel fur 2030 (Basisjahr 2023)

-55 % absolute Emissionen in Scope 1+2 , , ot
[t CO2-eq] 1.5 °C Pfad 7735 6'128 21 % >

oE0 - .
[1:2(5; gz_aebqs]oéu:g IIEDrfnalzsmnen in Scope 3 189’920 209’591 10 % >

Ernst & Young AG hat ausgewahlte Umweltkennzahlen, die mit einem > gekennzeichnet sind, fiir 2024 mit einer begrenzten Sicherheit gepriift (limited assurance). Diese sind unter Addendum 3: Detailed
environmental performance indicators im Geschéaftsbericht 2024 (Nicht-finanzielle Berichterstattung) zusammengefasst.

Unternehmensprasentation 26


https://reports.hubersuhner.com/2024/ar/addendum3-detailed-environmental-performance-indicators
https://reports.hubersuhner.com/2024/ar/addendum3-detailed-environmental-performance-indicators

HUBER+SUHNER

Nachhaltigkeit — Umwelt
Leistungskennzahlen 2024 — Wasser und Abfall

In 2022 haben wir drei globale Reduktionsziele eingefuhrt, um die Ressourceneffizienz zu Uberwachen. Diese umfassen
die Intensitat des gesamten Energieverbrauchs, die Intensitat des zur Deponie oder Verbrennung gesendeten Abfalls und
den gesamten Wasserentnahme.

2021

Ziel 2030 o A 2021 %  Auditiert
Basisjahr

Ziel fur Ressourcennutzung

-25 % Intensitat der Wasserentnahme , : 0 >
[m3/Mio. CHF] 2’349 1°751 610 -74 %
-15% Intensitat des Energieverbrauchs N40 >
[kWh/Mio. CHF] 131 136 130 0.4 %

-25% Intensitat der nicht reziklierbaren
Abfallmenge 3’632 3’744 3’668 09% >
[kg/Mio. CHF]

Ernst & Young AG hat ausgewahlte Umweltkennzahlen, die mit einem > gekennzeichnet sind, fir 2024 mit einer begrenzten Sicherheit geprift (limited assurance). Diese sind unter Addendum 3: Detailed
environmental performance indicators im Geschéaftsbericht 2024 (Nicht-finanzielle Berichterstattung) zusammengefasst.

Unternehmensprasentation
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https://reports.hubersuhner.com/2024/ar/addendum3-detailed-environmental-performance-indicators
https://reports.hubersuhner.com/2024/ar/addendum3-detailed-environmental-performance-indicators

HUBER+SUHNER

Nachhaltigkeit — Soziales
Leistungskennzahlen 2024 — Diversitat; Weiterbildung; Gesundheit und Sicherheit

Fur HUBER+SUHNER stehen ihnre Mitarbeitenden und die Unternehmenskultur im Fokus. Dazu gehort, wie wir unsere
Mitarbeitenden gewinnen, entwickeln und binden. Besondere Aufmerksamkeit liegt auch auf der Einhaltung von
Menschenrechten sowie auf Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz und daruber hinaus.

Auditiert

Diversitat

= 30 % Frauen in Fuhrungspositionen bis 2030 27.6 % 29.0 % >

Aus- und Weiterbildung

16 Weiterbildungsstunden pro Mitarbeitende 14 17

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

3 Betriebsunfalle mit Ausfallzeit pro 1 Million gearbeiteter Stunden
) : 3.3 2.6
(alle Mitarbeitenden)

Ernst & Young AG hat ausgewahlte Sozialkennzahlen, die mit einem > gekennzeichnet sind, fiir 2024 mit einer begrenzten Sicherheit gepriift (limited assurance). im Geschéaftsbericht 2024 (Nicht-
finanzielle Berichterstattung) einzusehen.

Unternehmensprasentation
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https://reports.hubersuhner.com/2024/ar/introduction_non_financial_report
https://reports.hubersuhner.com/2024/ar/introduction_non_financial_report

HUBER+SUHNER

Nachhaltigkeit — Governance
Leistungskennzahlen 2024 — Ethik und Compliance; Nachhaltige Lieferkette

Wir haben ethische Leitprinzipien eingefuhrt durch unseren Verhaltenskodex sowie ein konzernweites Compliance-
Programm und sensibilisieren unsere Mitarbeitenden in Bezug auf mogliche Verstosse. Interne und externe
Stakeholder"werden aufgefordert, potenzielles Fehlverhalten zu adressieren und zu melden.

Auditiert
Ethik und Compliance
_erse)]?n;ﬁ)gTeilnahme von Mitarbeitenden am Online Compliance 97 % 98 % e—
Gemeldete Falle von Non-Compliance nicht offengelegt 9 -
Begrundete/ erhartete Falle von Non-Compliance 1 0 -
Nachhaltige Lieferkette
2.80 % ZuIieferapten von Produktionsmateri.alien, welche 79 9% 83 % —
die Nachhaltigkeitsbewertung durchlaufen sind

Unternehmensprasentation
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Nachhaltigkeit

HUBER+SUHNER

Verpflichtungen, Transparenz und Bewertungen

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

HUBER+SUHNER wird das Ziel, vom Basisjahr
2015, 50 % der Intensitat ihrer betrieblichen
Emissionen zu reduzieren, 2025 erreichen.
Anfangs Januar 2025 hat SBTi die Treibhausgas-
Emissionsreduktionsziele in Scope 1, 2 und 3 fur
2030 und 2050 validiert.

BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating
FEB 2025

Mit einer Gesamtpunktzahl von 66/100 gehort
HUBER+SUHNER zu den top 35 % der Unternehmen
weltweit und aus allen Industrien, die am EcoVadis
Rating teilnehmen.

Unternehmensprasentation

ACDP

Discloser

2024

COMMUNICATION
ON PROGRESS

Klimawandelbewertung 2024: B (Fuhrungsgruppe: Umsetzung
koordinierter Aktivitaten zu Klimabelangen). HUBER+SUHNER
gehort damit zu 22000 Firmen weltweit, die ihre Klima- und
Wasserdaten via der CDP-Plattform offenlegt.

This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

Die HUBER+SUHNER AG ist mit
ihren Tochtergesellschaften seit
2020 Unterzeichnerin des UN
Global Compact.
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https://www.hubersuhner.com/de/newsroom/unternehmensnews/news-ad-hoc-news/hubersuhner-erhlt-validierung-der-reduktionsziele-fr-treibhausgasemissionen-von-sbti

HUBER+SUHNER

Markte und Kunden

Unternehmensprasentation



Unsere Losungen fur den Markt Industrie

__*#\1(1( .

Allgemeine Industrie

Schnelladesysteme fur
E-Fahrzeuge

L

HUBER+SUHNER

-h-ﬁ-
Luft-, Raumfahrt & Wehrtechnik

Posmonierung By ™

- Verbindung von ans ruchs-
b vollen und kritischen
' Anwendungen mit zuver-
B lissigen Lésungen, die
R cine Ieberg.lange Daten-
| mtegrltat und Energieuiber- §
‘tragung gewihrleisten —
heute und in Zukunft.
32



| HUBER+SUHNER
Unsere Losungen fur den Markt Industrie -~

s W -
] " | |
4] Luft-, Raumfahrt & Wehrtechnik .ﬁ

Allgemeine Industrie * Raumfahrt
- g = « Energieerzeugung * Fuhrung, Kommando, Kommunikation,
» Verarbeitende Industrien Computer, Cyber, Nachrichtendienst,
=1 * Medizinisches Gerat Uberwachung und Aufklarung
. * Cryo-Quantum Computer + Luftfahrt
- » Radar & Elektronische Kriegflihrung

» Militarfahrzeuge

Priif- & Messtechnik
_Hochfrequenz Messtechnik .
__+Halbleiter Testlésungen \ -
» Automatisiertes Testen von :
Geraten

wang ety

5 I 3

Schnelladesysteme fiir E-Fahrzeuge
+ Ladesysteme — Personenwagen
+ Megawatt-Ladesysteme — Nutzfahrzeuge
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- Unsere Losungen fiir den Markt Kommunikation

Kommunikationsausruster

Rechenzentrum
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... Mobilfunknetz

T proprvr prny
{EL grererrn e,
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Positionierung ® _

— . JWL‘% Ty 0 Die Verbim?ling vbn
' = Sl Kommunikationssystemep.
zu einer zuverldssigen,
zukunftssicher;gn physik-
&y alischen Ebene, dje Leis-
tuﬂE’ Dichte und Skalier-

Festnetz barkeit gewahr-leistet —

heute und daciiber hinaus
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Unsere Losungen fur den Markt Kommunikation

Rechenzentrum e

« Strukturierte Verkabelung

» Erweiterung der Bandbreite und Transceiver

* Optical Circuit Switching
» Zeitsynchronisation = |

Mobilfunknetz
« Zeitsynchronisation

* Optical Circuit Switching
 Laborautomatisierung

[ —
®

Pre——

 Verkabelung in rauen Umgebungen e=—

» Antennenldsungen

» Erweiterung der Bandbreite und
Transceiver

Unternehmensprasentation

e

HUBER+SUHNER

Kommunikationsausruster
—=®  Hochfrequenzkomponenten

——=e * Glasfaserkomponenten
¢ * Optische Koppelmodule fir Transceiver

__ Festnetz
- % 1—e . Verbindungstechnik im
: . : Aussenbereich

—o « \/erbindungstechnik im
—— Innenbereich

_— —e - Erweiterung der Bandbreite und
=il Transceiver

'}—=e -« Optical Circuit Switching
l—e . | aborautomatisierung

L — r—= * RF Video Overlay

® * Hybrid Fiber Coax Losungen
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Fahrassistenzsystem (ADAS) ———

HUBER+SUHNER

o EE e gl !t[l|||| il
7 mid il If=[||1| (i !I.
: ([N
i | :!r ” -.!."'i’.-_ HITHAHIM il
= X | L L LLLL Il

Die Vefblndung von—
Schienen-und Strassen-——
mobllltat mlt/nachhaltlgen

1, die eine effiziente
elektnsche“ bertragung,
Hochgeschwindigkeitsdaten-
Ubertragung und autonome
Steuerung ge-wahrlelsten —
heute und dariiber hlnaus
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Unsere Lésungen fiir den _: Transport

— B3 = B
=5 =4 LI —

Rollmaterial

i

=5 = * :c(atz/(\allgebundene Bordlosungen - g o il Ui Kommunikation fiir den Schienenverkehr
TJEI =H e ; A i Ty Il il ——— . ‘Train-to-ground-Kommunikation

» Wagenibergangssysteme i
; b | — °Streckense|t|ge Kommunlkatlon

b

[115

Elektrofahrzeug
-+ Bordnetz-Verkabelung

Fahrassistenzsystem (FAS, engl. ADAS) ¢
* Drahtlose Kommunikation zwischen Fahrzeugen
» V2X (Fahrzeug zu X)

« Hochspannungs-

Energieverteilung
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Strategischer Fokus
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HUBER+SUHNER
Fokussierte Strategie ausgerichtet auf Megatrends

Sicherheit -
Supersichere Konnektivitat

Gesellschaft Offene Innovation Mobilitat

Big Data Big Data Autonomes Fahren
Industrie 4.0 Industrie 4.0 Third Places
Erweiterte Realitat Tragbare Gerate

Real digital Elektromobilitat St t n h
|nte||ig:ntelzg(|32réte Mobiler Handel ra eg|sc er

Wissenskultur

: Internet der Dinge
Offene Innovation Neue
Soziale Netzwerke Arbeitswelten F o k U S
Urbanisierung Offene
Third Places Innovation

Neo-ecology Elektromobilitat
Sustainability society

Post-Carbon society Megastadte
E-mobility Intelligente
Stadte

Quelle: Zukunftsinstitut
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Die Dimensionen unseres strategischen Fokus

Wir streben jederzeit eine
ausgewogene und
fokussierte Diversifikation
unseres Geschafts an,
indem wir unser
bestehendes Geschaft
steuern und neue Chancen
far die Zukunft entwickeln

Unternehmensprasentation

Kernmarkte Focus Market Wachstumsinitiativen

Verticals

X

~ Hoghleistungsladesystem : Luft: Raumfahrt &

| AIIemeinelnduétrié!/ Wehrtechnik = — — ~

Industrie

Kommunikation. -Mobilfunknetz

Kommunikationsausriister

Festnetz __E;Cheinzientrurnf —

. _— —

= il ~ADAS*

Rolimaterial

. Timing Heute .

Planungszyklus Budget
Hauptaktivitat Pflegen
Profil Manager

Elektrofahrzeug

*ad\;éh;:ed driver és*sﬁi_‘f;: ystem KOI'T:ImUnIkahon fUr den
(Fahrassistenzsystem) i Schienenverkehr

. Timing Heute .

Planungszyklus Budget
Hauptaktivitat Pflegen
Profil Manager

Transport

. Timing Morgen .

Planungszyklus Business Plan
Hauptaktivitat Investieren
Profil Start-up-Mentalitat

HUBER+SUHNER

Chancen mit
Wachstumspotenzial

Timing Zukunft
Planungszyklus Uber BP hinaus
Hauptaktivitat Testen, erkunden

Profil Kreativer Vorreiter
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Kernmarkte

Kernmarkte bilden das Fundament
des heutigen Geschafts. Ihr Umsatz
ist entscheidend, um die aktuelle
Grosse und Struktur des
Unternehmens zu sichern. Wir
mochten in attraktiven Kernmarkten
aktiv sein, die es HUBER+SUHNER
ermoglichen, ihre Expertise zu
nutzen, um eine starke Position zu
halten. Kernmarkte sind wesentlich,
um die heutigen Ziele zu erreichen
und unsere Wachstumsinitiativen zu
finanzieren.

Unternehmensprasentation

Kernmarkte

Prif- und Messtechnik

Kommunikations-
ausrister
o Mobilfunknetz
Kommunikation Festnetz

Focus Market
Verticals

Hochleistungs-
ladesysteme

Allgemeine Industrie

*advanced driver assistance system
(Fahrassistenzsystem)

HUBER+SUHNER

Chancen mit
Wachstumspotenzial

Wachstumsinitiativen

Luft-, Raumfahrt und
Wehrtechnik

Rechenzentrum
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Focus Market Verticals

Kernmarkte
Focus Market Verticals umfassen
eine Reihe von hochattraktiven Priif- und Messtechnik
Nischenanwendungen in kleineren Industrie
Markten. = e,

Kommunikations-
ausrister

Mobilfunknetz

Festnetz

Unternehmensprasentation

Focus Market
Verticals

Hochleistungslade-
systeme
Allgemeine Industrie

*advanced driver assistance system
(Fahrassistenzsystem)

HUBER+SUHNER

Wachstumsinitiativen Chancen mit
Wachstumspotenzial

Luft-, Raumfahrt und O 400
Wehrtechnik .
Rechenzentrum ’
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Wachstumsinitiativen

Kernmarkte
Wachstumsinitiativen wurden T
aufgrund ihres Verkaufspotenzials, Priif- und Messtechnik
ihres profitablen Wachstums und Industrie
ihrer strategischen Vereinbarkeit mit =~ «-eeeeeeeeeeeeeeees
den Unternehmenszielen definiert. Kommunikations-
ausruster
Mobilfunknetz
Kommunikation EeciEs

Unternehmensprasentation

Focus Market
Verticals

Hochleistungslade-
systeme

Allgemeine Industrie

*advanced driver assistance system
(Fahrassistenzsystem)

HUBER+SUHNER

Wachstumsinitiativen Chancen mit
Wachstumspotenzial

Luft-, Raumfahrt und O 400
Wehrtechnik .
Rechenzentrum ’
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Chancen mit Wachstumspotenzial

Chancen mit Wachstumspotenzial
sind attraktive Geschaftsideen in
einem fruhen Stadium, die
HUBER+SUHNER bewirtschaftet
und systematisch verfolgt, um eine
Quelle von attraktiven Wachstums-
initiativen aufrechtzuerhalten.

Unternehmensprasentation

Kernmarkte

Priif- und Messtechnik

Kommunikations-
ausrister

Mobilfunknetz

Festnetz

Focus Market
Verticals

Hochleistungslade-
systeme

Allgemeine Industrie

*advanced driver assistance system
(Fahrassistenzsystem)

HUBER+SUHNER

Wachstumsinitiativen

Luft-, Raumfahrt und
Wehrtechnik

Rechenzentrum

Chancen mit
Wachstumspotenzial
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HUBER+SUHNER
Unser Weg in die Zukunft

Chancen mit Wachstumsinitiativen Focus Market Kernmarkte
Wachstumspotenzial Verticals
Hochleistungslade-
L Luft-, Raumfahrt und - g
Hoher EBIT . Wehrtechnik systeme Pruf- und Messtechnik
iefes Volume N Allgemeine Industrie Industrie

Kommunikations-
. . ausruster e
Rechenzentrum

. Mobilfunknetz
Festnetz Kommunikation

Initiative
fur Markte und
Anwendungen

Hoher EBIT
Hohes Volumen

Megatrends

Tiefer EBIT
iefes Volume

Transport
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Ambition
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HUBER+SUHNER

Eine starke Position in den Zielmarkten innehaben

Unsere fundierten Kenntnisse der
Kundenbedurfnisse und unsere
einzigartige Kombination von
Technologien sichern unsere starke
Marktposition. Wir bieten Produkte und
Dienstleistungen in zuverlassiger
Qualitat, die fur unsere Kunden den
hochsten Mehrwert generieren.

Unternehmensprasentation

Starke Marktposition

* Hoher Marktanteil in den Zielmarkten
» Etablierte Marken

* Fokus auf Wachstumsmarkte

Zuverlassige Produkte und Dienstleistungen
* Hochwertige, breite Produktpalette

» Gleichbleibend hohe Qualitat

« Schneller und zuverlassiger Service weltweit

Mehrwert fiir unsere Kunden

» Kontinuierliche Innovation

» Fundiertes Wissen Uber Anwendungen und Kundenbedurfnisse
+ Einzigartige Kombination von Technologien

+ Komponenten und Systeme
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Operational Excellence

Die Basis fur Operational Excellence ist
unsere herausragende Fertigungs-
kompetenz. Unsere differenzierte und
flexible Lieferkette erfullt die individuellen
Kundenbedurfnisse in Bezug auf

Lieferzeiten, Zuverlassigkeit und Service.

Strenges Lean Management und
umfassendes Qualitatsmanagement
fUhren zu wettbewerbsfahigen Kosten
und qualitativ hochwertigen Produkten.
Durch ein globales Produktionsnetzwerk
sind wir nah an unseren Kunden.

Unternehmensprasentation

HUBER+SUHNER

Globales Produktionsnetzwerk

+ Technologiezentren und lokale Montagewerke mit hoher
Fertigungskompetenz und Kundennahe

» Globales Beschaffungsnetzwerk fur beste
Produktionsversorgung

Differenzierte und kundenorientierte Lieferkette

 Flexibilitat, kurze Lieferzeiten und Zuverlassigkeit dank enger,
massgeschneiderter Kundenbetreuung

* Fur jeden Kunden das richtige Supply Chain Management mit
schnellen Lieferzeiten und individuellen Mehrwertdiensten

Wettbewerbsfahige Kosten und hohe Qualitat

« Lean Management: Kostenoptimierte, schnelle und stabile
Prozesse

* Qualitats- und Umweltschutz durch globales Prozess- und
Qualitatsmanagement
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Fuhrend in Technologie und Innovation sein

Die Innovation in unserem Unternehmen
zielt auf drei verschiedene Bereiche ab, um
einen hohen Grad an Differenzierung
unserer Verbindungslosungen
sicherzustellen: Verbesserung bestehender
Produkte hinsichtlich der Kosten,
Entwicklung neuer Produktgenerationen
und -anwendungen und Erforschung neuer
Technologien.

Unternehmensprasentation

Produktpflege

* Verbesserung der Funktionalitat
* Reduzierung der Kosten

* Bereichsanpassungen

Neue Produkte

* Neue Produktgenerationen
* Neue Anwendungen

« Zusatzliche Funktionalitaten

Neue Technologien /
neue Geschaftsfelder

« Entwicklung von neuen Technologien
+ Einstieg in neue Geschaftsfelder

Generation 2

HUBER+SUHNER

Produkt 1

[

T Generation 3

Generation 1

»

Verlangerung des Lebenszyklus

Richtung 2

Richtung 1

»

Beginn eines neuen Lebenszyklus

»
»

Einen Quantensprung machen
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HUBER+SUHNER

Disclaimer

Dieses Dokument dient nur zu Prasentationszwecken. Es enthalt bestimmte zukunftsgerichtete Aussagen,
einschliesslich, aber nicht beschrankt auf solche, die die Worte "glaubt", "geht davon aus", "erwartet" oder
Formulierungen ahnlicher Art verwenden. Solche zukunftsgerichteten Aussagen werden auf der Grundlage
von Annahmen und Erwartungen gemacht, die das Unternehmen zu diesem Zeitpunkt fir vernunftig halt, die
sich jedoch als falsch erweisen konnen. Solche Aussagen unterliegen bekannten und unbekannten Risiken
und Ungewissheiten. Die tatsachlichen Ergebnisse von HUBER+SUHNER konnen erheblich von den in den
zukunftsgerichteten Aussagen und Prognosen antizipierten Ergebnissen abweichen. Das Unternehmen
unternimmt grosse Anstrengungen, um genaue und aktuelle Informationen aufzunehmen. Es werden jedoch
weder ausdrucklich noch stillschweigend Zusicherungen oder Garantien hinsichtlich der Richtigkeit oder
Vollstandigkeit der in diesem Handout enthaltenen Informationen gegeben, und das Unternehmen lehnt
jegliche Haftung fur die Verwendung dieser Informationen ab.
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