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Globales Netzwerk, lokale Prasenz
Zwischen 4’000 und 5’000 Kunden weltweit
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@® Lander mit HUBER+SUHNER
Vertretungen

() Verkaufsstandorte
@ Produktions- und Montagestatten
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HUBER+SUHNER

20

Lander

4’000

Mitarbeitende
weltweit

1’200
Mitarbeitende
Schweiz



Konzernleitung

*Mitglied der Konzernleitung
** Mitglied der erweiterten Konzernleitung

Richard Haemmerli*
CFO | Finanzen, Rechts-

Dienst, Globaler Einkauf
Eintritt 2025
Schweizer Staatsbirger

Patricia Stolz*

CHRO | Personal
Eintritt 2015
Schweizer Staatsbuirgerin

Jurgen Walter*

COO

Kommunikationssegment
Eintritt 2021
Deutscher Staatsbirger
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Urs Ryffel*

CEO | Vorsitzender Konzernleitung

Eintritt 2002
Schweizer Staatsbirger

5

Reto Bolt*
COO

Industriesegment
Eintritt 1993
Schweizer Staatsburger

Drew Nixon*
CcOO

Transportsegment
Eintritt 2004
Amerikanischer Staatsbiirger

HUBER+SUHNER

Susanne Buck**

Head of Group Strategy and M&A
Eintritt 2024
Schweizer Staatsburgerin

Christiane Jelinek**

CCO | Corporate Communications
Eintritt 2024
Deutsche Staatsburgerin

Alexander Graf**

CIO | IT, Group Programmes
Eintritt 2019
Deutscher Staatsbirger



Unternehmensgeschichte

1882

Grundung Aktiengesellschaft
R. & E. HUBER in Pfiffikon

1864

Grindung
SUHNER & Co. AG
in Herisau

1969

HUBER+SUHNER

2016 2021

Akquisition Polatis Akquisition ROADMap

Cambridge, UK 20 1 9 Systems Ltd., UK

und Bedford, USA

2012

Akquisition Astrolab
Warren, USA

2014

Akquisition Antennengeschaft
(Bahn, Bus, Special
Communications) von Kathrein

2017 2022

Akquisition Inwave Akquisition Phoenix Dynamics
Reute, Schweiz Ltd., UK

2019

Zusammenschluss zu Akquisition of Cube Optics Akquisition BKtel
HUBER+SUHNER AG Mainz, Germany
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Deutschland



HUBER+SUHNER

Strategischer Fokus: Menschliche Bedurfnisse und Megatrends

Mobil sein

Urbanisierung

Third Places
Intelligente Stadt Mobilitat
Megastadt E-Mobilitat
Nachhaltige Autonomes Fahren
Mobilitat Dritte Orte

Dekarbonisierung

Okointelligenz
Nachhaltiger Transport
Dekarbonisierung
Kreislaufwirtschaft

Quelle: Zukunftsinstitut
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Nahtlos kommunizieren

6G

Konnektivitat
Kinstliche Intelligenz
Quanten Computing
Geschaftsokosystem
Autonomes Fahren

Omni Interaction
Intelligente
Automatisierung
Intelligente Stadt
6G

Sich sicher fuihlen

Wissenskultur
Offene Innovation

Sicherheit
Militarische Innovation
Resilienz
Autonomes Fahren



HUBER+SUHNER

Fakten & Zahlen
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Schlusselzahlen 2025

864.1 10.5%

Nettoumsatz EBIT in % des
in CHF Mio. Nettoumsatzes

7.1% 69.5

F&E-Ausgaben Freier Operativer
in % des Cashflow
Nettoumsatzes in CHF Mio.
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74.9

Konzerngewinn
in CHF Mio.

17.1%

Rendite auf
investiertes Kapital
(ROIC)

HUBER+SUHNER

4.03

Gewinn pro Aktie
in CHF

77.9%

Eigenkapitalquote




HUBER+SUHNER
Diversifiziert nach Markten, Technologien und Regionen

Unser 3x3 Ansatz Aufteilung des Nettoumsatzes gemass
............................... pr > g > 4 ! Asien-
....................... APAC - < i Transport ) Pazifik
Amerikas 7’ rd 30% Industrie 21%
........................... N i 38%
EMEA

Markt

Kommu~
32%

’ Nieder-
frequenz
34%

Technologie

Hoch- Fiber- Nieder- “Fibemptik
frequenz optik i frequenz : 32%
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Amerika
24%

Hoch-
frequenz
34%




HUBER+SUHNER
Starke Kernaktionarsbasis

Ca. 6’500 Aktionare Bedeutende Aktionare (>3%)*
+ EGS Beteiligungen AG 9.7%
» S. Hoffmann-Suhner 6.5%
« UBS Fund Management (Switzerland) AG** 5.0%
* Huwa Finanz- und Beteiligungs AG 3.4%
» Swisscanto Fondsleitung AG*** 3.0%

Bedeutende Aktionare

Andere Institutionelle Investoren
Andere private Investoren
B Nicht registriert / Dispofonds

18%

*Stand 31.12.2025
**offengelegte Beteilung durch UBS per 14.05 2025: 5.009%
*** offengelegte Beteiligung durchSwisscanto per 09.04.2025: 3.008%
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HUBER+SUHNER
Nachhaltige Wertschopfung und -verteilung

INPUT OUTPUT

Unser
Daseinszweck

Connecting -
today

Unsere Unsere
Mission Werte

United Nations SO]ENOE ILVER | Top 15%
Global Compact BASED ACDP W
RS S ecovadis

Sustainability Rating
DEC 2025

Discloser

2025

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Total Score 66/100

Gemein- Mdrkte und
Kund*innen Mitarbeitende  Aktiondr*innen Lieferanten schaften Trends

KONTEXT

* Entsprechen den Konsumentenanlieaen aemdss ISO 26000
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HUBER+SUHNER
Disclaimer

Dieses Dokument dient nur zu Prasentationszwecken. Es enthalt bestimmte zukunftsgerichtete Aussagen,
einschliesslich, aber nicht beschrankt auf solche, die die Worte "glaubt", "geht davon aus", "erwartet" oder
Formulierungen ahnlicher Art verwenden. Solche zukunftsgerichteten Aussagen werden auf der Grundlage
von Annahmen und Erwartungen gemacht, die das Unternehmen zu diesem Zeitpunkt fir vernunftig halt, die
sich jedoch als falsch erweisen konnen. Solche Aussagen unterliegen bekannten und unbekannten Risiken
und Ungewissheiten. Die tatsachlichen Ergebnisse von HUBER+SUHNER konnen erheblich von den in den
zukunftsgerichteten Aussagen und Prognosen antizipierten Ergebnissen abweichen. Das Unternehmen
unternimmt grosse Anstrengungen, um genaue und aktuelle Informationen aufzunehmen. Es werden jedoch
weder ausdrucklich noch stillschweigend Zusicherungen oder Garantien hinsichtlich der Richtigkeit oder
Vollstandigkeit der in diesem Handout enthaltenen Informationen gegeben, und das Unternehmen lehnt
jegliche Haftung fur die Verwendung dieser Informationen ab.
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